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= Est-ce que I'entreprise que vous dirigez est rentable

@

= Quel est votre situation financiere

‘ Santé Financiere
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Analyse financiere

Santé financiere et Gestion

Santé financiére - Acquéreur
Endettement long terme
Couverture des intéréts

Santé financiére - Cible

Endettement long terme
Couverture des intéréts

—————————————————————————————————————————

—— e M R R M R Em R M R REm R M e Em M M M Em M M M M e e e e

R

— e D S S M R R RN M M RS R Em REm M M R REm M M M e M M e e e e e e - o

Gestion - Cible

Ratio liquidité
Clients (jours)
Fournisseurs (jours)
Inventaires (jours)
Cycle conversion encaisse
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Analyse financiere

Rentabilité - New Fashion Line
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Co(ts variables

Z Bénéfices opérationnels

Rentabilité - New Fashion Line 2014 2015 %Changement
Ventes| 5950 717,00 $ 8533500,00 $ 43% — =
Croissance ventes 43% v" Consolidation de votre position
Colits variables | 5428206,00 $ 6900291,00 $ 27%
CV(%ventss) 91% 81% v" Diversification de I'offre
Colts fixes| 479137,00 $§  686498,00 $ 43%
CF(%ventes) 8% 8% v . . .
Béngfices opérationnels| (179916,000$  729887,00 $ Votre expertlse au niveau de la productlon
Marges (%ventes) -3% 9%
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Analyse financiere

Historique des retours

Historique des retours - acquéreur 200X 200X 200X  Tendances

Marges Nettes

Rotation achf

Levier Financier

ROA

ROE
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Analyse financiere

Gestion et Historique des retours

950 97 Historique des retours 2014 2015 Tendances
200 < ZE Marges Nettes 3% 7% ﬂ
150 ’ Z: Rotation actif 1,71x 2,08x )
100 97
. 56 . 01 Levier Financier 478x 3,00x N
26 v 90
0 39 ROA -5% 14% 2
2014 2015
mmmm Clients (jours) s Fournisseurs (jours)
mmmm Inventaires (jours) Cycle conversion encaisse ROE -22% 43% 2
v' Expertise de New Fashion Line en gestion
v" Prévoir le Working Capital nécessaire a l'intégration
v" Augmentation du ROE
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I Analyse financiere **¥**Ratour sur analyses
Conclusion
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|dentification
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Analyse sensibilité vente % fdsfdsf Q

6500 7000 708084 7500 8000 8500
20% 14,3% 16,0% 16,3%
25% 15,2% 16,9% 17,2%
10% 12,3% 14,0% 14,3%
5% 11,3% 12.9% 13,2% 14,5% 16,0% 17 4%
(1% 10,2% 11.8% 13.4% 14,9% 16,3%

Optimisation
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Financement

Considérations financieres

Considérations stratégiques]

Hypotheses ]

Garder une structure Mettre tout en ceuvre

Maximiser la richesse

: : en capital efficiente pour réaliser les
des actionnaires

synergies
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Financement

Etats Prévisonnels Combinés

Années 2013 2014 2015 2018 2017 2018 2019 2020 201 2022 2023 2024
Ventes au détail 15261,78 1617787 1714919 18179,08 1927107 20428 95 21656,69 22958 54 2433898 2580278 2735500 29001,00
Codt de la marchandise vendue 9309,81 983549 10426,01 1105213 11716,01 1241994 13166,34 13957,78 1479701 15686,91 16630,55 17631,21
Couts fixes 4063,93 4535 82 487177 516435 5474 59 580355 615236 6522 24 6914 45 733036 777140 823909
Amortissement 527,91 466,84 495,01 524,89 556,57 590,17 625,81 663,62 703,71 746,23 791,34 839,18
Intéréts Nordstrom 307,06 257,54 272,99 289,37 306,73 325,14 344 64 365,32 387,24 410,48 435,10 461,21
Intéréts acquisition 36,63 25,01 12,81
Bénéfice avant impot 1063,07 985,54 1058 40 1135.53" 121717 129015 136753 1449 58 153657 1628,81 1726,61 1830,32
Impdt 368,57 344 94 370,44 397 43 426,01 451,55 478 64 507 35 537,80 570,08 604,31 640 61
43,10% Bénéfice net 735,00 640,60 $ 687,96 § 738,09 § 791,16 % 838,60 % 888,90 3% 84223 § 998,77 § 105872 § 112230 § 118970 §
Nombre d'actions 203 203 203 203 203 203 203 203 203 203 203
Emissions 11,732 11,732 11,732 11,732 11,732 11,732 11,732 11,732 11,732 11,732 11,732
Tatal 21473 21473 21473 21473 21473 214,73 214,73 21473 21473 21473 21473
EPS Nordstrom 280 % 320 % 362 %
EPS Post-Acquisition 298 § 320 % Mg 3,68 $ 3N g 414 % 439 § 465 § 493 § 523 § 554 §
Accrétion/Dilution 0,64) %
Accrétion/Dilution % -17,59%

Analyse de Sensibilité BFA

% équité
0% 25% 50% 75% 100%
80% -14,06% -15,44% 16,83%  -1821%  -19,60%
Sremium 90% -14,29% -15,75% AT21%  -1867%  -20,13%
100% -14,53% -16,06% A759%  -19.12%  -20,65%
115% -14,88% -16,51% 18,15%  -19.79% = -21.43%
125% -15,11% -16,82% 1853%  -2024%  -2195% |
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I Financement

s )
Liquidité
Gestion 2014 Industrie
(40%) Ratio de liquidité 2186 2,28 1,99 1,73
630,11M$
J
™\ Année  Solde Début Paiement Intérét principal Solde fin
Dette 0 94517 §
60 1 04517 § 34708% 4726 § 29982% 64536 §
(60%) 2 64536 $ 347.08% 3227 § 31481% 33055 $
945,17M$ 3 33055 § 34708% 1653 § 33055% - 5
J
\ H Y y . .
L, S Valeur totale de I'acquisition de 43,10% de I'actionnariat
Emission d’actions
(0%) 1,57 Milliards
J
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I Financement
Structure en Capitale

GAUTHIER CLOTHING INC POST-ACQUISTION
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Figure 3 :
Motifs et Intéréts dans la création d’une coentreprise internationale

Andustiy

All industries
Mon-financial
Motifs Agriculture, forestry, fishing, and hunting
: = - ; 0il and gas extraction and support activities
Rlsqugs' politiques et économiques . Mining and quarrying (except oil and gas)
Rapidité des changements technologiques =
Volonté des gouvernements de controler les investissements Wiitles
Réduction du cycle de vie des produits Construction
Manufacturing

- Wholesale trade

Y Retail trade

JVI Transportation and warehousing

Information and cultural industries

: Real estate and rental and leasing
TRseanive Incar Professional, scientific, and technical services

ement, and remediation services'
Partenaire étranger e Accés a de nouvelles technologies Aﬂrmmstr&twe and support, waste manag ek,
e Utilisation de marques de Educational, healthcare, and sodial assistance services

Accés a de nouveaux marchés commerce renommeées Arts, entertainment and recreation
Réduction des risques e Utilisation de réseaux de distribution Accommodation and food services
politiques et économiques internationaux Repair, maintenance, and personal services

Exploitation des synergies e Partage dp colts pour le développement Finance and insurance
complémentaires de produits nouveaux

NOTRE SUCCES EST DU, EN GRANDE PARTIE, A NOTRE APPROCHE DISCIPLINEE
ET PROACTIVE POUR SUPPORTER LA CROISSANCE :

INVESTIR dans les compagnies qui sont : AMELIORER la productivité

QO Chefs de file dans leur marché O Investissant les capitaux et ressources nécessaires au développement

) de nos compagnies
O Entrepreneuriales

. . O Optimisant les opérations
O Axées sur les résultats
ACCELERER la croissance et la valeur par :

MAXIMISER la valeur et les liquidités en : . o L L _
O Acqguisitions strategiques generant des synergies

O Optimisant le fonds de roulement
.. ; . . O Alliances stratégiques
© Désinvestissant les opérations non-stratégiques
DOMINER les segments niches de marche par :
O Leadership de F:-"DE|J t et de commercialisation



i ] * Entreprise mature : solutions
* Entreprise mature versus entreprise en

. — Examen de la politique de prix
croissance

. , _ o _ — Comptabilité par client
— Symptomes identiques, mais origines et solutions

crp s — Abandon de produits, services ou activités
différentes

. — Revoir utilisation des éléments d’actif
* Entreprise mature o o _
_ ‘ o . _ — Impartition, vente ou abandon des activites les moins
— Croissance actif supérieure a la croissance des vente

o R . rentables
implique une diminution des rotations
— Augmentation des ventes sans augmentation de |a o o . -
rentabilité * Objectifs : reduire la croissance et ameliores la
* Entreprise en croissance rentabilite, donc le TCD

» Augmentation rapide des ventes
» Augmentation rapide des actifs
* Diminution des fonds propres et du ROE
* Solutions:
— Limiter la croissance de l'actif

— Limiter les extractions de fonds propres

— S’ouvrir au capital extérieur et recapitaliser



